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INTRODUCAO

O instrumento de planejamento orcamentario de médio prazo da area
governamental é o Plano Plurianual (PPA). Ele define as diretrizes, os objetivos e as
metas da administracdo publica e os planos setoriais das principais areas de atuagao do
governo, além das demandas de diversos segmentos da sociedade que foram colhidas

ao longo do processo de formulagao do plano.

O Plano Plurianual (PPA) é uma peca orcamentaria estabelecida por lei, com
vigéncia de quatro anos que se inicia no segundo ano de mandato do chefe do executivo
e se prolonga até o final do primeiro ano do mandato de seu sucessor. Ele contempla as
despesas correntes e de capital e outras delas decorrentes, além daquelas relativas aos

programas de duragao continuada.

Durante sua vigéncia, o PPA norteia a elaboracao da Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e da Lei Orcamentaria Anual (LOA), sendo que o ciclo vigente

atualmente é do quadriénio 2.022- 2.025.

O planejamento definido, apresentou novos valores e um novo modelo de
gestao publica, prezando pela eficiéncia na prestagdo de servigos a populagao por meio

de uma gestao orientada para resultados.

O foco em resultados pressupde um modelo de gestao transversal de
desenvolvimento, orientado pelas diretrizes de colaboragao institucional e de
intersetorialidade, de transparéncia administrativa, de qualidade do gasto, eficiéncia e
compartilhamento na gestaio e de melhoria dos indicadores institucionais,

administrativos, ambientais, econdmicos, sociais e humanos, com énfase em suas

prioridadcs cstratégicas.
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A partir desta metodologia, o PPA 2022-2025 definiu as diretrizes, os
objetivos e as metas de médio prazo da gestdo municipal, organizadas por meio de
programas e agoes (atividades, projetos ou operagdes especiais).

Cabe informar que os Programas sédo classificados em dois tipos:

PROGRAMAS FINALISTICOS

Sao programas dos quais resultam bens ou servicos ofertados diretamente a
sociedade, cujos resultados sejam passiveis de mensuragao. Para os programas do tipo
finalistico do Poder Executivo, além da situagdo deste tipo de programa, também é

apresentada a dltima apuracao dos indicadores de desempenho do mesmo.

PROGRAMAS DE APOIO AS POLITICAS PUBLICAS E AREAS
ESPECIAIS

Sao programas voltados aos servigos tipicos de Estado, ao planejamento, a
formulacdao de politicas setoriais, a coordenagdo, a avaliacdo ou ao controle dos
programas finalisticos, resultando em bens ou servicos ofertados ao proprio Estado,

podendo ser composto inclusive por despesas de natureza tipicamente administrativa.

Os objetivos dos programas sao alcangados por meio da execugao de agdes,

que sdo operagdes das quais resultam produtos (bens ou servicos), ofertados a sociedade.

As agoes podem ser classificadas em Projeto, Atividade ou Operacao

Especial, como segue:

PROJETO
Instrumento de programagdo para alcancar o objetivo de um programa,
envolvendo um conjunto de operacdes, limitadas no tempo, das quais resulta um

produto que concorre para a expansao ou aperfeicoamento da agao do Governo.

ATIVIDADE
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Instrumento de programagao para alcancar o objetivo de um programa,
envolvendo um conjunto de operacdes que se realizam de modo continuo e permanente,

das quais resulta um produto necessario a manutencao da agdo de Governo.

OPERACAO ESPECIAL
Instrumento de programagao para alcangar o objetivo de um programa,
envolvendo um conjunto de despesas que nao contribuem para a manutencao, expansao

ou aperfeicoamento das a¢des do Governo.

Os produtos das a¢des sao quantificados em metas, que representam a
quantidade de bens ou servigos a serem produzidos ou executados de forma
regionalizada, num determinado periodo de tempo e de acordo com os recursos

financeiros disponiveis.

Para que as agoes planejadas nao ficassem apenas no campo das ideias e
para que que o foco no resultado fosse efetivamente colocado em prética, foi elaborado
um sistema de monitoramento de metas, com a utilizacao de indices de avaliacao com
base no relatério de atividades disponibilizado pelo Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo, por intermédio do sistema AUDESP, em que as Unidades de Gestao
pudessem elaborar suas andlises sobre o andamento referente as metas fisicas de suas

agoes.

Este relatério permitird tanto a administracdo municipal, de forma
gerencial, mas especialmente aos cidaddos em geral, acompanhar a evolugao das agoes
correspondentes a cada uma das metas. Com este acompanhamento, sera facilitada a
fiscalizacdo e a qualificacdo das informagdes disponiveis, reforcando o modelo de gestao

por resultados e a transparéncia das agdes governamentais.

O controle dos resultados csta rclacionado a aferigdo dos ganhos de
eficiéncia, eficacia e efetividade das politicas puablicas e de melhoria dos indicadores
institucionais, administrativos, econdmicos, sociais e humanos, com énfase nas

prioridades estratégicas para o Municipio, sendo realizado pela combinagao de
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diferentes tipos de controle, com a definicdo de metas e indicadores de produto

construidos.

A criagao dos indicadores facilita a busca para oferecer o melhor tipo de

servigo publico ao cidadao, juntamente com a avaliagdo destes servigos prestados ao

usuario.

Em resumo, os objetivos sao:

Monitorar o cumprimento das metas fisicas estipuladas no PPA 2022-2025;

Estabelecer Indicadores de Eficacia da Gestao no cumprimento de metas;

o Consolidar uma base de dados que fortaleca a tomada de decisdes;

e  Identificar e corrigir inconsisténcias no processo de planejamento;

e  Auxiliar na prestacdo de contas para o TCE-SP;

e Ser uma ferramenta de transparéncia, por meio da elaboracao de relatorios

gerenciais.

O diagnostico descrito a seguir vai permitir a compreensao das dinamicas
que correspondem a realidade da execugao orcamentaria e de suas metas fisicas, com a
identificacdo dos problemas, deficiéncias, erros e acertos nos diversos contextos das

unidades orcamentérias e uma analise prospectiva de suas demandas e oportunidades.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARANDU

Rua Dezenove de Margo, 480 — Centro — CEP: 18710-009
CNPJ 46.634.176/0001-04 — FONE: (14) 3766 9022
Email - pmarandu@arandu.sp.qov.br

ANALISE QUALITATIVA DOS PROGRAMAS FINALISTICOS

Em atendimento as exigéncias de avaliacio do Plano Plurianual,
procedeu-se a anélise qualitativa dos programas finalisticos, considerando os

aspectos de coeréncia, mensuragéao por indicadores e aderéncia as demandas da
sociedade.

» Coeréncia dos Programas

Verificou-se que o0s programas analisados apresentam, em sua
maioria, adequada relagdo entre:
e os insumos disponibilizados (recursos financeiros, humanos e
materiais);
e as acdes executadas;
e o0s produtos entregues;

e e os resultados esperados.

Entretanto, foram identificadas situacoes pontuais em que ha:
e execugao inferior as metas previstas (ex.: indicadores com
baixa realizacdo);
e distor¢Oes entre planejamento e execugdo, especialmente em

areas administrativas e operacionais.

De modo geral, conclui-se que ha coeréncia estrutural nos
programas, ainda que existam oportunidades de aprimoramento no
planejamento fisico das metas, sendo que estes passaram por readequagao para
o novo PPA do quadriénio 2.026 - 2.029, onde passou a apresentar indicadores

com maior clareza e metas revisadas para maior fidedignidade aos servicos

prestados pela administragao publica.

> Avaliacao das Metas e Indicadores

Relatdrio de Avaliag¢do - Pdgina 15 de 17




PREFEITURA MUNICIPAL DE ARANDU

Rua Dezenove de Margo, 480 — Centro — CEP: 18710-009
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A analise demonstrou que os programas utilizam indicadores que
permitem mensurar a execucdo das acdes, sendo possivel identificar:
® programas com = superacdo de metas, indicando
subdimensionamento do planejamento inicial;
¢ programas com execu¢do parcial, sugerindo limitacoes
operacionais, financeiras ou de gestao;
® programas com baixa ou inexistente execugao, que

demandam revisio.

Os indicadores utilizados sdo, em sua maioria, adequados para
aferigao dos resultados, porém recomenda-se:
e aprimoramento na definicdo de metas mais realistas;
* maior padronizagdo dos indicadores;

e fortalecimento do monitoramento continuo.

» Aderéncia as Demandas da Sociedade

A avaliagdo considerou a compatibilidade entre os servicos
ofertados e as necessidades da populagao, com base em:
e execucdo das politicas publicas nas areas essenciais (saude,
educacao, assisténcia social, infraestrutura);
e dados operacionais das unidades administrativas;
e instrumentos institucionais de planejamento e

acompanhamento.

De modo geral, verifica-se que os programas estdo alinhados as

demandas da sociedade, especialmente nas areas prioritarias.

Ressalta-se que o municipio atende as necessidades basicas da
populagéo, ainda que haja necessidade de ampliagdo ou readequagao de algumas

acoes, conforme evidenciado pela variagdo entre metas previstas e realizadas.
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CONCLUSAO TECNICA

Com base na anélise realizada, conclui-se que:

Houve elaboracdo do Relatério Anual de Avaliacao dos Programas

Finalisticos do PPA, onde o processo de avaliacdo contemplou:

® acoeréncia entre insumos, acoes e resultados;

¢ amensuragao por indicadores;

* aaderéncia das acoes as demandas da sociedade;

Os programas apresentam, de forma geral, execucdo compativel com
0s objetivos do planejamento, com necessidade de ajustes pontuais para

aprimoramento da eficiéncia e eficicia da gestdo publica.

Arandu, 02 de fevereiro de 2.026.

N JOSE GUILHERME CORREA
CONTADOR
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